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1 Contexte et justification 

Dans le but de poursuivre les actions engagées dans le domaine de la protection sociale, du 

développement communautaire et de la lutte contre les risques de fragilité, conflit, violence (FCV) 

et les changements climatiques, les Gouvernements du Bénin, de la Côte d’Ivoire, du Ghana et du 

Togo ont obtenu auprès de la Banque mondiale un financement de 450 millions de dollars US pour 

la mise en œuvre du Projet de Cohésion sociale des régions nord du Golfe de Guinée (COSO). 

Au Togo, le financement du projet est de 60 millions de dollars US, et sa mise en œuvre est assurée 

par l’Agence nationale d’appui au développement à la base (ANADEB) en collaboration avec les 

différents ministères sectoriels notamment le ministère de la sécurité et de la protection civile, le 

ministère de l’administration territoriale et des collectivités locales, le ministère en charge de la 

planification avec l’appui de la Primature. Le projet est mis en œuvre dans les régions Centrale, 

Kara et des Savanes. 

L’objectif de développement du projet est d’améliorer la collaboration régionale et la résilience 

socioéconomique et climatique des communautés frontalières dans les régions cibles du nord des 

pays du Golfe de Guinée exposés aux conflits et aux risques climatiques par le biais d'un dialogue 

régional et d'investissements dans la zone frontalière.  

Les changements climatiques impactent le monde entier avec des conséquences plus ou moins 

lourdes en fonctions des zones. En Afrique de l’Ouest comme au Togo, les régions septentrionales 

sont les plus touchées par les effets des changements climatiques qui constituent des facteurs 

aggravants de la vulnérabilité socioéconomique des communautés, donc de la cohésion sociale et 

des risques de fragilité, conflits et de violence (FCV). C’est pour ces raisons que le thème de la 

« Résilience climatique » a été retenu dans le cadre des études thématiques de la composante 31 du 

projet. L’ANADEB envisage donc de conduire une étude diagnostique sur la résilience des 

communautés et des écosystèmes dans les zones cibles du projet COSO dans le but de proposer 

des actions pour renforcer la résilience desdites communautés et écosystèmes. 

Les présents termes de références sont élaborés pour cadrer l’étude. 

 
1 Le projet COSO a 5 composantes : la composante 1 - Investir dans la résilience et l'inclusion des communautés vise 
à soutenir les investissements au niveau local pour promouvoir la résilience et l'inclusion des communautés dans les zones frontalières, sur la 
base d'une vision territoriale à moyen terme partagée entre les pays. Elle est subdivisée en 3 sous composantes que sont SC1.1-
Investissements communautaires pour renforcer la résilience et l'inclusion locales, SC1.2- Investissements stratégiques 
dans les activités économiques pour un développement économique résilient sur le plan climatique, et SC1.3 - Activités 
d'engagement des jeunes et de cohésion sociale. 
La composante 2 - Renforcement des fondations et des capacités pour des communautés inclusives et résilientes a pour 
objectif de Renforcer la capacité des acteurs locaux pour soutenir la mise en œuvre des investissements du projet. 
La composante 3 - Plateforme de coordination régionale et dialogue veut renforcer la collaboration régionale afin de soutenir 
une réponse cohérente pour prévenir les risques de FCV) et gérer les risques climatiques et de catastrophes. 
La composante 4 - Gestion du projet concerne la coordination pour la mise en œuvre efficace des activités du projet. 
La composante 5 - Composante d'intervention d'urgence sert de mécanisme de financement d'urgence éventuel qui pourrait être 
déclenchée en cas de catastrophe naturelle ou d'origine humaine et / ou de crise sanitaire telles que les pandémies par la déclaration officielle 
d'une urgence nationale, ou sur demande officielle du gouvernement. 
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2 Objectifs 

Cette étude a pour objectif de faire un diagnostic de la résilience climatique dans la zone 

d’intervention du projet afin d’aider l’ANADEB à mener des actions ciblées sur les véritables 

priorités. 

Il s’agit plus précisément de :  

• Établir un bilan de toute documentation existante (politiques, stratégies, plans, 

programmes, textes, études, articles…) en lien avec les changements climatiques, le 

réchauffement climatique, la résilience climatique dans les zones concernées ; 

• Faire la cartographie des acteurs actifs (gouvernementaux, non gouvernementaux, 

internationaux et nationaux, projets, programmes …) qui travaillent sur les questions de 

changements climatiques au Togo et particulièrement dans les zones concernées en 

précisant leurs domaines d’intervention, stratégies de lutte contre les changements 

climatiques, les outils utilisés, les résultats obtenus et les difficultés rencontrées ; 

• Identifier les enjeux et faire un état des lieux des changements climatiques et leurs impacts 

dans la zone du projet COSO, préciser leurs effets sur la vie dans les communautés 

(agriculteurs, éleveurs, jeunes, femmes, minorités, …) et sur les écosystèmes, ainsi que les 

risques sur les investissements du projets COSO ; 

• Identifier les enjeux et défis sensibles au genre à considérer pour renforcer la résilience 

climatique ; 

• Identifier les pratiques, les savoirs communautaires et les mécanismes endogènes de 

résilience existants face aux changements climatiques avec leurs limites ; 

• Evaluer l’impact des changements climatiques sur la cohésion sociale dans les 

communautés ciblées ;  

• Faire un état des lieux des outils ou plateformes (numériques ou non) existant dans la zone 

du projet pour soutenir la résilience climatique des communautés (jeune, femme, 

agriculteurs, éleveurs, minorités …) et des écosystèmes ; 

• Faire une analyse des mécanismes d’évaluation de la résilience climatique existant et 

proposer des indicateurs pour suivre et évaluer la contribution du projet au renforcement 

de la résilience des communautés et des écosystèmes face aux changements climatiques 

(Quelles données collectées, quels indicateurs à suivre par le projet en matière de résilience 

climatique ? Quelles sont les sources de données sur les changements climatiques ? quelles 

sont les outils d’évaluation de la résilience climatique d’une communauté ? quelles sont les 

lacunes et comment pourrait-on y remédier ?...) ; 

• Proposer un plan d’action pour renforcer la résilience climatique dans la zone du projet 

(renforcement des capacités, sujets de recherche, dialogue, innovations numériques …). 
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3 Résultats attendus 

Les résultats suivants sont attendus : 

• Une base de données des études réalisées sur les changements climatiques, la résilience 

climatique et de tout autre document relatif est disponible avec son répertoire (titre du 

document, auteurs, date de publication, accès libre, lien web, etc.) ; 

• Un répertoire/base de données des éléments ci-après est réalisé :  

- les engagements nationaux du Togo en matière de changements climatiques, ainsi 

que tous les systèmes existants et les lacunes en matière de suivi des flux de 

financement climatique (c’est-à-dire les systèmes de sélection, d’identification et 

d’étiquetage des dépenses liées au climat) pour suivre les progrès accomplis dans la 

réalisation des contributions déterminées au niveau national (CDN) et pour 

mobiliser des financements climatiques supplémentaires auprès de sources 

nationales et internationales ; 

- les cadres politiques, juridiques et institutionnels pour le changement climatique qui 

existent aux niveaux national, régional et local ; 

- toutes les stratégies et plans d’action existants en matière de changement climatique, 

en mettant l’accent sur les secteurs pertinents pour le projet ; 

- toute source de données de projection climatique disponible qui pourrait informer 

le projet ou s’appliquer à celui-ci ; 

- les données sur la vulnérabilité à différents niveaux et la mesure dans laquelle les 

données existantes sur la vulnérabilité climatique sont utilisées pour cibler les 

interventions ; 

- tout cadre stratégique pour l’engagement des citoyens et la consultation des 

communautés vulnérables et marginalisées dans l’identification des priorités 

d’investissement pour l’action climatique ; 

• Une cartographie des différents acteurs œuvrant sur les questions des changements 

climatiques dans la zone du projet est réalisée ; 

• Un état des lieux général est fait sur les enjeux et les impacts des changements climatiques 

sur les communautés et les écosystèmes dans la zone d’intervention du projet ; 

• Les défis et les enjeux sensibles au genre en matière de résilience climatique sont identifiés 

et analysée ; 

• Un état des lieux des pratiques, savoirs et des mécanismes endogènes existant de résilience 

des communautés face aux changements climatiques est réalisé ; 
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• Un état de lieux des outils et plateformes (numériques ou non) qui soutiennent la résilience 

climatique est fait ; et des boîtes à outils ou des lignes directrices pour l’action climatique 

menée localement, pour l’intégration des considérations relatives aux changements 

climatiques dans la planification du développement villageois ou local, ou toute boîte à 

outils pour l’évaluation participative des risques climatiques ; 

• Des indicateurs (définition, méthode de mesure, source de collecte …) sont proposés pour 

suivre et évaluer la contribution du projet à la résilience climatique des communautés et des 

écosystèmes ; 

• Des recommandations pertinentes sont faites en général en plus d’un plan d’actions pour 

permettre au projet COSO de contribuer au renforcement de la résilience climatique. 

4 Tâches du consultant 

Sous l'autorité de l'ANADEB et en collaboration avec la primature, le consultant devra, au 

minimum, réaliser les activités suivantes :  

• Elaborer la note méthodologique de conduite de l’étude avec les outils à utiliser et le 

chronogramme d’exécution qui sera présentée et validée à une réunion de cadrage et de 

démarrage de l’étude ; 

• Réaliser la revue documentaire pour la collecte de données et informations sur les secteurs 

concernés par le projet (énergie ; agriculture ; affectation des terres, changement 

d'affectation des terres et foresterie ; établissements humains, etc.) au Togo et le cadre de 

planification stratégique et opérationnel du domaine des changements climatiques ; 

• Réaliser les tâches spécifiées au titre 3 ; 

• Collecter et analyser les données (phases préliminaire et principale) ;  

• Analyser les initiatives prévues et/ou entreprises par le projet dans les zones afin de réduire 

les effets des changements climatiques et renforcer la résilience des populations et des 

écosystèmes concernés ; 

• Présenter des résultats préliminaires de l’étude ; Faire une analyse de l’approche genre de la 

problématique des changements climatiques et proposer des moyens d’améliorer cela ; 

• Proposer des moyens d’utiliser la plateforme numérique DCC pour faire avancer le travail 

du projet sur le changement climatique (c.-à-d. collecte de données climatiques localisées, 

communication de données climatiques, soutien à l’élaboration de scénarios pour le 

diagnostic des besoins communautaires et la planification du développement, etc.) ; 

• Elaborer le rapport provisoire ; 

• Présenter les résultats de la mission lors de l’atelier de validation du rapport provisoire ; 

• Intégrer les observations et commentaires et produire la version finale des livrables. 
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5 Comptes rendus 

Le consultant travaillera en étroite collaboration avec la coordination du projet COSO et 

l’ANADEB, avec lesquelles, il s’entendra sur les détails des termes de référence. Il devra soumettre 

à l’ANADEB, après la signature du contrat, la méthodologie de travail, en tenant compte des détails 

convenus. 

Le consultant peut être invité à prendre part aux réunions techniques en termes de compte rendu 

aux autorités administratives concernées par le présent projet. Il participera aux ateliers de pré-

validation et de validation du rapport. 

Il présentera des rapports d’étapes suivant les avancées à l’ANADEB pour le recadrage éventuel. 

Le consultant pourra être sollicité pour faire une présentation des résultats de l’étude à un forum 

régional, et/ou à des ateliers thématiques de niveau national ou local. 

Le consultant doit soumettre à l’ANADEB en format Word, en français, un rapport selon les 

étapes suivantes : 

▪ Etape 1 : le rapport de démarrage qui exposera la méthodologie détaillée, le calendrier de 

travail ainsi que les structures à rencontrer ; 

▪ Etape 2 : Le rapport provisoire prenant en compte les observations de l’ANADEB et des 

autres acteurs impliqués et incluant un résumé non technique pour décideurs (note de 

politique) ; 

▪ Etape 3 : le rapport final « diagnostic de la résilience climatique dans la zone 

d’intervention du projet COSO » avec prise en compte des observations de l’atelier de 

validation. 

6 Livrables 

• Rapport de démarrage ; 

• Rapport provisoire ; 

• Rapport final et documents connexes. 
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7 Durée de l’étude 

La durée de la mission est de quarante (40) jours étalés sur deux (02) mois comme présenté dans 

le chronogramme indicatif suivant. 

Activités Durée(jrs) 

Elaboration de la méthodologie et des outils 2 

Atelier de cadrage 1 

Revue documentaire 6 

Collecte de données 25 

Production du rapport 3 

Atelier de validation du rapport 1 

Finalisation du rapport 2 

Total 40 

8 Profil du consultant 

Les critères suivants seront déterminants pour la sélection du consultant. 

a. Être détenteur au moins d’un diplôme de niveau supérieur (Bac+5 ou plus) en 
géographie, agronomie, environnement, sociologie, économie, droit ou tout autre 
diplôme jugé pertinent ; 

b. Avoir réalisé au moins cinq études au cours des 10 dernières années ; 

c. Avoir exécuté au moins deux (02) missions similaires sur les thématiques liées aux 
changements climatiques au cours des 5 dernières années ; 

d. Avoir au moins huit (8) ans d’expérience générale dans l’adaptation aux 
changements climatiques, la réalisation d’évaluations des risques liés aux 
changements climatiques, la planification de la résilience et / ou la gestion de projets 
/ programmes de développement durable qui fonctionnent à l’échelle locale ou 
communautaire. 

e. Avoir une bonne connaissance des scénarios climatiques au Togo ;  

f. Avoir une bonne connaissance des engagements nationaux du pays en matière de 
changement climatique, du cadre politique, juridique et institutionnel des 
changements climatiques dans le pays et des sources d’information pour les 
données climatiques locales et nationales ; 

g. Avoir une très bonne connaissance de la zone d’intervention du projet. 

 

 


